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AMMATILLISET TYOPAIJAT - tiivistelma paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnista

Vaihtoehdot: VO Jarvenpaan kaupunki jarjestaa ja tuottaa ammatillista tyopajatoimintaa itse, V1 Ei
jarjesteta eika tuoteta, V2 Kaupunki jarjestda, mutta yritykset tuottavat ammatillisen tydpajatoiminnan

Strategiavaikutukset

VO Mikali tydpajatoiminnan jarjestdminen ja tuottaminen sailyvat kaupungilla, my6s henkilosto, sen
osaaminen, yhteiséohjautuvuuden kehittdminen seka tuottamis- ja jarjestamisosaaminen sailyvat
kaupungilla, samoin toiminnan edellyttamat kustannukset investointitarpeineen. Vuonna 2022 tydpajojen
alijaama on tuottojen ja kulujen jalkeen noin -318 k €. Tydpajatoiminnan jarjestaminen omana toimintana
on imagollisesti kaupungille positiivinen asia.

V2 Mikali yhdistykset tai yritykset toimisivat palvelun tuottajina, edellyttdisi palvelu hankintalainmukaista
kilpailutusta. Kaupungin tuottamia vastaavia tydpajapalveluja voisi olla haasteellista saada hankittua
ulkopuolelta. Mikali palvelu hankittaisiin ulkopuoliselta taholta, vdahenisivat henkil6std kaupungilta ja
paineet kiinteistdjen kustannuksista. Palvelun tuottamisosaaminen siirtyisi palveluntuottajille.
Kustannukset siirtyisivdt palvelun tuottamisesta palvelun hankintaan. Lopulliset kustannukset selvidisivat
vasta hankintakilpailun tuloksena. Mikali palvelu hankittaisiin yritykseltd, sisaltyy hintaan myos tavoite
liikevoitosta.

V1 Mikali tybpajatoimintaa ei jarjestettdisi lainkaan, kuntalaisten tyollistymisen ja vaikuttamisen
mahdollisuudet kaventuisivat merkittavasti. Valittomat kustannukset (v. 2022 n. -318 k€) poistuisivat,
mutta valillisia, maarallisesti vaikeasti arvioitavia kustannuksia syntyisi kuntalaisten vahentyvien
mahdollisuuksien myota, koska vastaavia palveluja ei ole saatavissa tai palvelut ovat vaikeasti korvattavissa.
Toimintaympadriston muutokset (oppivelvollisuusian laajentuminen 2021 ja Te-palvelujen
jarjestamisvastuun siirto valtiolta kunnille 2024) lisdavat nyt ja tulevaisuudessa tarvetta vaihtoehtoisille
oppimisymparistoille.

Vaikutukset ihmisiin

V1 vahentaisi oleellisesti kuntalaisten vaikuttamisen, opintojen loppuun saattamisen ja tyollistymisen
mahdollisuuksia. Mikali toimintaa jarjestetaan, ei palvelun jarjestdjataholla pitdisi olla asiakkaan kannalta
merkitystd. VO on palvelun tuottaminen ja kehittdminen on kaupungin omissa kasissa. V2 on kaupunki
velvollinen valvomaan hankkimansa palvelun laatua ja toteutumista. Tydpajatoiminta ja sen puuttuminen
kohdistuvat paitsi tydpajatoimintaan osallistuviin, myos valillisesti heiddn perheisiinsa ja muuhun I3hipiiriin.
Toiminta tukee asiakkaan pyrkimyksia taloudelliseen riippumattomuuteen seka tyollisyyteen.

Vaikutukset ymparistd66n ja ilmastoon
Riippumatta jarjestavastd tahosta tydpajatoiminnalla ei ole valittomia ymparistovaikutuksia, ellei
ty6pajatoiminnan edustama toimiala liity suoraan ymparist66n tai ilmastoon vaikuttaviin tehtaviin.

Vaikutukset henkildstdon ja talouteen

VO tyOpajatoiminta sailyisi tydbmuotona, ja henkil6sto ja kustannukset kaupungilla. V2 siirtyvat kustannukset
hankintamenoihin, mutta eivat valttamatta tuo sdast6ja. Lopulliset kustannukset selvidisivat vasta
hankintakilpailun tuloksena. Henkildstolle tdma voisi merkita irtisanomista tai esim. siirtymista uuden
ty6antajan palvelukseen (esim. liikkeen luovutuksen periaatteella). V1 merkitsisi henkilstévahennyksia (-
8,5 htv:ta v. 2022 tilanne) sekd muiden kustannusten vahennyksia, osaamisen vahentymista seka
tyottomyyden uhkaa irtisanottaville tyontekijoille. Palvelujen tuottavuus vahenisi merkittavasti, mikali
tyopajatoiminta tyémuotona haviaisi kokonaan, koska tyopajatoiminta ei ole korvattavissa muilla
palveluilla.

Vaikutukset yrityksiin

Mikali kaupunki hankkisi tyopajatoiminnan tulevaisuudessa kaupungin ulkopuoliselta taholta, lisdisi se
yritysten ja/tai kolmannen sektorin toimijoiden palveluntuottamisen mahdollisuuksia, tyopaikkoja seka
ansaintamahdollisuuksia.
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JOUTSIKKI Lapsiperheiden hyvinvoinninohjaus - tiivistelma paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnista

Vaihtoehdot: VO Joutsikin toiminta muutoksessa, V1 Joutsikin toiminta laajenee elinkaarimallin mukaiseksi
2022, V2 Lapsi- ja perhety0 jarjestojen kautta toteutettuna

Strategiavaikutukset

V1 Palvelumme on laajentunut avoimeen kohtaamispaikkatoimintaan Perhetalo Joutsikissa ja pidamme
painopisteen talla hetkella yksilo- ja perhetapaamisissa. Nama ovat ydinosaamistamme ja perheiden toive
(EVAUS-kyselyn tulokset). Varhaisen tuen palvelumme on ennalta ehkaisevaa, taloudellisesti jarkevaa ja
helposti saavutettavaa matalankynnyksen toimintaa. Vastaamme lapsiperheiden tarpeeseen hakeutua tuen
piiriin, kun arjen haasteet ja ongelmat ovat viela ratkaistavissa perheen omia voimavaroja ja ongelman
ratkaisutaitoja vahvistamalla ja perhe on motivoitunut muutostydskentelyyn asettamiensa tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Osallistamme kuntalaisia kohtaamaan samankaltaista elamantilannetta eldvia perheita ja yhdistamme
lapsiperhepalveluja tuottavia kumppaneita yhteistydhon. Olemme jalkautuneet kasvatukseen, opetukseen
ja nuorisotyohon ja toteutamme eri-ikaisille ryhmatoimintaa itse ja yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa
(srk, jarjestot, yhdistykset). Palveluohjaus tapahtuu kunta- ja Keusote-palveluista (neuvola, Verso jne.) koko
kaupungin alueella. Monet kunnat ovat kdyneet tutustumassa palvelumalliimme, viimeisimpana Nurmijarvi.

Vaikutukset ihmisiin

V1 Tyoskentelemme koko perheen kanssa ja ehkdisemme ylisukupolvisia ongelmia. Varhainen tuki voidaan
nahda myds investointina, josta lyhyelld aikavalilld seuraa kustannuksia, mutta pitkalla aikavalilla
hyvinvoinnin lisdksi my6s kustannussadstdja mm. syrjdytymista ehkaisemalla.

Tuemme ja ohjaamme lapsen eldamaa ohjaavien aikuisten valmiuksia toimia yhdessa lapsen kanssa.
Osallistava tyo alkaa jo ennen lapsen syntymasg, silla osallisuus ei toteudu tasavertaisesti syrjaytymisen ja
lapsiperhekoyhyyden vuoksi.

V2 Palvelukokonaisuus pirstaloituu. Yksittdinen jarjesto ei todennakdisesti pysty tuottamaan nykyisen
palvelun laajuutta ja laatua.

Vaikutukset ymparistoon ja ilmastoon
Ei tunnistettuja vaikutuksia ymparistoon ja ilmastoon.

Vaikutukset henkildstdon ja talouteen

V1 Toiminta on laajentunut ilman resurssien lisdysta avoimeen kohtaamispaikkatoimintaan, joka aiemmin
tuotettu yhdistystoimintana (sopimusbudjetti noin 100.000 euroa) . HenkilOst6 ja perhetalo Joutsikin
budjetti pysyneet samana (500.000 euroa).

Ennalta ehkaiseva palvelu on taloudellisesti jarkevaa. Tyéryhmamme totesi, ettd yli 90% tulee autetuksi
lapsiperheiden hyvinvoinnin ohjauksen yksil6llisella tuella ja pysyy peruspalveluissa. Vuonna 2021 oli tuen
piirissa 345 lasta ja 245 perhetta.

Palvelun vaikutukset ovat valittomia ja valillisia ja edellyttavat suunnitelmallista, pitkdjanteista ja
moniammatillista tyotd. Teemme laajasti yhteisty6ta kunta- ja Keusotepalveluja tuottavien toimijoiden
kanssa ja koordinoimme myos kuntalaisten omaehtoista toimintaa seurakunnan, jarjestdjen ja
paikallisyhdistysten toimintaan.

Kun palvelun koordinointivastuu on kaupunkitasolla, voidaan kohtaamispaikkatoiminnassa pyrkia
turvaamaan vaikuttavuuden edellytykset, jotta julkiset THL:n asettamat arviointikriteerit toteutuvat.

V2 Toiminnan mahdollisissa muutoksissa on tarkea antaa kuntalaisille mahdollisuuksia vaikuttaa ja
toteuttaa ”lapsivaikutusten arviointi” kayttamalla esim. asiakasraatia, kokemusasiantuntijoita tai
osallistuttamalla kuntalaisia monipuolisesti.

Vaikutukset yrityksiin
Ei tunnistettuja vaikutuksia yrityksiin.
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KUM Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto - tiivistelma paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnista

Vaihtoehdot: VO Nykyiset tilat, V1 Seutulantie 8 + enemman tiloja Jarvenpaa-talolta ja sujuvampaa
yhteistyota koulujen kanssa, V2 Musiikkiopisto Jarvenpaa-talolla

Vaikutukset strategiaan

Jarvenpaan ja Tuusulan yhteiselld musiikkiopistolla on arvokas kulttuuriperinté kannettavanaan
kulttuurihistoriallisesti arvokkaan alueen musiikkiopistona. Sibeliuksen, Kokkosen, Heinisen, Hongiston ja
muiden kuuluisien saveltdjien jalanjaljilla on tarkeda vaalia musiikkiperint6a ja jakaa sita paikallisille lapsille
ja nuorille.

Musiikkiopisto on tarkea eldavan musiikin tarjoaja alueella, ja tarvitsee konserttisalia toiminnalleen.
Musiikkiopisto tarvitsee yhtendiset tilat, riittdvan isot luokat isokokoisille soittimilleen (tyéhyvinvointi,
opetuksesta ldhtee ddnta), Iaheisen yhteyden konserttisaliin ja isommat tilat musiikkileikkikoululle, jotta
ryhmékoot voidaan pitda mahdollisimman suurina (lisaa tuloja). Jarvenpéaa-talolla eri musiikinlajien opetus
olisi saman katon alla (klassinen, pop/jazz, kansanmusiikki) ja siten laajentaisi opetuksen
kehittamismahdollisuuksia.

V1 ja V2 keskitetymmat tilat mahdollistavat paremmin resurssiviisaat toimintatavat ja tilojen tehokayton
sekd hyvan esimiestyon ja yhteisollisyyden.

Vaikutukset ihmisiin

Musiikkiopiston palveluja kehitetaan kaikille kuntalaisille yhteistydssa varhaiskasvatuksen, koulujen ja
muiden toimijoiden/palveluiden kanssa. Tutkimusten mukaan musiikki ja musiikkiharrastus edistavat
hyvinvointia ja ennaltaehkaisevdat monia ongelmia (masentuneisuus, kielen oppimisen vaikeudet,
yksindisyys, tarkkaavaisuuden ongelmat jne.). Esteettomat tilat Jarvenpaa-talolla mahdollistaisivat
musiikkipalveluiden kehittamisen senioreille ja paremman saatavuuden myos lapsiperheille.

V1 ja V2 parantavat palvelujen saatavuutta. Isommat tilat mahdollistavat isommat ryhméakoot ja tuovat
enemman tuloja musiikkiopistolle.

Vaikutukset ymparist66n ja ilmastoon

Musiikkiopisto on kasilla tekemista ja pitkalle akustista toimintaa (ei tarvita sahkoa kuin sahkdsoittimien
soittamiseen), musiikkiharrastus on sopivaa vastapainoa digimaailmalle. Musiikkiopiston toiminnalla ei ole
paljon vaikutusta ilmastoon ja muihin ymparistdasioihin.

V0 ja V1 Seutulantie 8 on kulttuurihistoriallisesti arvokas rakennus Jarvenpaalle ja musiikkiopistolle sopiva
talo.

Vaikutukset kunnan henkildst66n ja talouteen

Keskitetyt toimintamallit tuovat sadstda. Jos musiikkiopiston toiminta laajenee, niin tarvitaan hieman lisaa
tuntiresurssia opettajille. Toisaalta musiikkiopisto saa myos tuottoa lisdantyvien oppilasmaarien myota.
Kaikki vaihtoehdot edellyttavat jonkinlaista remontointia (Seutulantie 8 ikkunaremontti ja Jarvenpaa-talolla
kokoushuoneiden danieristys).

Vaikutukset yrityksiin

Eri vaihtoehdoilla ei ole vaikutuksia yritystoimintojen edellytyksiin, kun tarkastellaan tilaratkaisuja. Jos
musiikkiopiston toimintaa on enemman Jarvenpaa-talolla, niin on paremmat tilat yritysyhteistyon
jarjestamiseen.
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KIRJASTO - tiivistelma paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnista

Vaihtoehdot: VO Resursseihin sopeutettavat nykyiset tilat ja palvelut, V1 Maltillisesti kehittyvat palvelut
nykyisissa tiloissa, V2 Kehittyva kulttuurikampus — kulttuuritoimintojen toimintatilamuutokset ja ajassa
elavat kirjastopalvelut

Strategiavaikutukset

Nykyisissa kirjastopalveluiden henkilostoresursoinnissa ei ole huomioitu kaupungin kasvua, mista syysta
kirjastopalvelut etaantyvat kaupungin strategisista linjauksista. Henkiloresurssin kasvattaminen vastaamaan
palvelutarpeita mahdollistaa jo nykyisissa tiloissa monet nykyresurssilla vaajaamatta supistuvat palvelut ja
jaissa olevan, erityisesti ikadntyneiden ja lapsiperheiden/koululaisten palveluiden parantamiseen tahtaavat
ratkaisut. Naita ovat esim. ikdantyneiden ja muiden syrjaytymisvaarassa olevien digineuvonnan
vakinaistaminen, pikkulapsi- ja vauvaperheille raataloidyt, kielen kehittymista tukevat palvelut.
Toiminnallisen kulttuurikampuksen erilaisten kaupunkilaisten yhteisollisyytta ja osallisuutta tukevien tila- ja
toimintaratkaisuiden rakentaminen saattaisi olla merkittava kaupungin veto- ja pitovoimaa lisdava tekija.

Vaikutukset ihmisiin

Kirjastopalvelut ovat kunnallisena peruspalveluna merkittava tasa-arvon airut: maksuton Kirkes-kokoelmien
kayttd, maksuttomat tapahtumat, ei-kaupalliset, viihtyisat ja turvalliset oleskelutilat, muut maksut
kohtuullisia (Kirjastolaki). Palvelusopeutusten vaikutukset kohdentuvat erityisesti asiakaspalvelua ja
neuvontaa tarvitseviin asiakasryhmiin (lapset, nuoret, ikdantyneet), hakeutuvia palveluita tarvitseviin
(laitokset) ja sosioekonomisesti maksuttomien/edullisten peruspalveluiden varassa oleviin.
Henkiloresurssin kasvattaminen viahentda painetta sopeuttaa peruskirjastopalveluita ja mahdollistaa mm.
Ikdantyneiden digineuvonnan pitkdjanteisen kehittamisen, kouluyhteistydn vankistamisen,
pikkulapsiperheiden palveluiden laajentamisen ja aikuisvaeston kirjallisuussisaltdjen avaamisen tydtapojen
kehittamisen. Kulttuurikampusmallin laajentuvat tilat mahdollistavat lisaksi eri asiakasryhmien
virikkeellisen omaehtoisen toiminnan ja ohjatun toiminnan eri hyvinvointitoimijoiden yhteistydna.

Vaikutukset ymparist66n ja ilmastoon
Kirjastopalveluiden palvelumalli ja toimintaidea perustuvat vankasti jakamistalouteen ja kierratykseen
kaikissa skenaarioissa. Keskeinen sijainti palvelee saavutettavuutta eri suunnista.

Vaikutukset kunnan henkildst66n ja talouteen

Kirjastopalveluiden rakenteellinen ongelma eivat ole tilat, vaan henkildstoresurssin niukkuus
palvelutoimintaan ja kasvavan kaupungin paisuvaan kysyntdaan nahden. Myds tyosuojelullinen ndkokulma
on vahva, tyépaikkaselvityksessad 2021/22 kartoitetaan henkiloston tydssajaksamista. Jarvenpaéan
kirjastopalvelut ovat valtakunnallisessa ja alueellisessa taloudellisuusvertailussa maan teravinta karkes,
mutta “tulos” perustuu suurelta osin kestamattomille henkilostoratkaisuille. Palveluiden pitkdjanteinen
turvaaminen ja kehittaminen edellyttavat V1/V2 -vaihtoehtoja.

Vaikutukset yrityksiin
Eri vaihtoehdoilla ei ole suoria vaikutuksia yrityksiin. Epdsuorat vaikutukset V2-vaihtoehdon my6téa on
kartoitettava muiden mahdollisesti samoissa tiloissa toimivien Hyvon palveluiden kanssa.
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JARVENPAA TALO - tiivistelmi paiatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnista

Vaihtoehdot: VO Nykytila sdilyy ennallaan, V1 Kehitetdaan nykyista toimintatapaa, V2 Talon luonne muuttuu
taidetaloksi

Strategiavaikutukset

Molemmat kehittdmisen vaihtoehdot tukevat osaltaan strategisia tavoitteita. V1 toteuttaa strategisia
tavoitteita erityisesti virikkeellisen kaupungin ndkokulmasta ja luo olosuhteista laajemmin myos
yritystoiminnalle kokous- ja kongressipalveluiden laajetessa toisen kerroksen vapautuessa taas
ulosvuokrausta varten. V2 toteuttaa sekin virikkeellisen kaupungin nakékulmaa, painottuen enemman Hyva
elama ja toimiva arki nakokulman puolelle. Kulttuuritalona Jarvenpaa-talo voisi palvella laajemmin
erityisesti nuoria ja ikdantyvia kulttuurin ja taiteen harrastajia, kun osa tiloista olisi Opiston ja
Musiikkiopiston kdytossa aamusta iltaan. Tyoikaisille palvelut sailyisivat ennallaan. Kdantopuolena
menetettaisiin tiloja yhdistysten ja yritysten tarpeisiin.

Vaikutukset ihmisiin

Molemmilla kehittamisen skenaarioilla on voimakas positiivinen vaikutus alueen vaestoon. Jarvenpaa-talo
on valtakunnallisesti tunnettu kulttuuritalo, joka tuottaa suurimman osan Jarvenpaan kulttuuripalveluista.
Skenaarioiden erot kohdistuvat ehka eniten niin ettd V1 on toteutuessaan vaikuttavampi yhdistysten ja
yritysten nakékulmasta ja V2 parantaisi olosuhteista lasten, nuorten ja ikdantyneiden ndakdkulmasta.

Vaikutukset ymparist66n ja ilmastoon

Molempien kehittdmisskenaarioiden vaikutukset hyvin samankaltaiset. Ymparistévaikutukset lienevat
suurimmat taloteknisissa ratkaisuissa ja ravintolapalveluissa. Ravintolapalveluiden tarjoaja tullaan
kilpailuttamaan vuonna 2022.

Vaikutukset kunnan talouteen ja henkil6st6dn

Skenaario 2 osalta tulot vahenevat skenaario 1 tasosta ja se voi aiheuttaa taloudellista painetta kaupungin
talouden nakoékulmasta. Jarvenpaa-talon talousndakdkulma on kohtalaisen samankaltainen molemmissa
vaihtoehdoissa. V1 henkiléstévaikutuksissa voi arvioida, ettd Opiston ja Musiikkiopiston osalta silla on
positiivinen vaikutus henkilosté6n. Jarvenpda-talon sijainti on erittdin saavutettava junalla kulkeville
tuntiopettajille ja saattaa taten helpottaa rekrytointia ja tyoviihtyvyytta.

Vaikutukset yrityksiin

V1 mahdollistaa talon kdyton hieman monipuolisemmin yritysten kayttoon, joka saattaa pieneltd osin
vaikuttaa positiivisesti yritystoiminnan edellytyksiin. V2 taasen mahdollistaa hieman véhemman olosuhteita
yrityksille. Kuitenkin salit ja muutamat muut tilat ovat edelleen ulosvuokrattavissa molemmissa
vaihtoehdoissa, joten ero skenaarioiden valilla on arviolta vdahainen.
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JARVENPAAN OPISTO - tiivistelma paatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnista
Vaihtoehdot: VO Vaistotilaratkaisut, V1 Jarvenpaa-talo, V2 Hajautetut toiminnot

Strategiavaikutukset

V1 on paras vaihtoehto, koska keskittaminen on resurssiviisasta ja taloudellista ja esteettomien tilojen
maara lisddntyy. Jarvenpaan Opiston hallinnassa olevat tilat tuovat toimintaan joustavuutta ja antavat
paremmat mahdollisuudet tarjota kurssitoimintaa paivaaikaan myos kesken lukuvuoden ilmenneisiin
tarpeisiin. Erityisesti kuvataiteen opetuksen huutava tilatarve ratkeaa ja siten voimme kehittaa
pitkdjanteisesti toimintaymparistdd vastaamaan alati muuttuvia tarpeita ajan hengen mukaisesti.
Tulevaisuudessa paivaopetustilatarpeet lisaantyvat, kun senioreiden lukumaara kasvaa Jarvenpaassa.
Kaupunkistrategiassa ei ole riittavasti huomioitu kasvavaa seniorikaupunkilaisten maaraa. Seniorit haluavat
harrastaa paivalla.

V1-vaihtoehdossa kuvataiteen perusopetuksen opetussuunnitelmaan asetetut sisallot ja tavoitteet voidaan
toteuttaa, mika talla hetkella ei ole taysin mahdollista.

Vaikutukset ihmisiin

V1: Kaupunkilaisten hyvinvointi vahvistuu, kun harrastustoiminnan ja osaamisen vahvistamiseen liittyvan
opetus-/kurssitarjonnan toteuttamiseen rakennetut toimintaymparistot paranevat. Tilojen esteettomyys ja
keskeinen sijainti mahdollistavat entistd paremmin mm. toimintakyvyltdan heikompien kaupunkilaisten
osallistumisen Jarvenpdan Opiston kurssitoimintaan.

Se antaa mahdollisuudet tiivimpaan yhteistyohon eri kulttuuritoimijoiden kesken yhteisten produktioiden,
kurssien, tilojen ja vélineiden kdyton osalta. Opetushenkildstdn tydhyvinvointi ja tydmotivaatio paranevat,
kun epavarmuus Jarvenpadan Opiston opetustiloista erityisesti kuvataiteissa lievenee.

V1: Kun kaupungin palvelut siirtyvat digitaaliseen muotoon, Jarvenpaa-talo ja kirjasto voivat kehittaa
yhdessa tiiviimmin digitukipalvelua sekd muuta digitaaliseen osaamiseen liittyvaa toimintaa ja lainaamista.
Kaupunkilaisten (erityisesti senioreiden ja maahanmuuttajien) digiosaamisen kehittamiseen taytyy
panostaa, etta kaupungin investoinnit verkkopalveluihin tuottavat parhaan tuloksen.

Vaikutukset ymparist66n ja ilmastoon
V1: Jarvenpaan Opisto saa sisdilmaltaan terveelliset ja turvalliset toimintaymparistot. Opiston 5000
opiskelijan asianmukaiset toimintaymparistot on entista paremmin turvattu.

Vaikutukset kunnan talouteen ja henkildst6dn

V1-mallissa keskitetymmat toimintaymparistot tuovat sdastoa seka lyhyella etta pitkalla aikajanteella.
Sijainti mahdollistaa materiaalien, valineiden ja muun kaluston yhteiskdyttoa eri toimijoiden kanssa. Myos
ajansaastd on merkittdva, kun opetushenkildston siirtymat vahenevat.

Vaikutukset yrityksiin
V1: Jarvenpaan Opiston mahdollisuudet jarjestaa arkipaivisin omissa tiloissa tilaus- ja tyollistymista tukevaa
koulutusta paranevat.
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KOTOUTUSMISPALVELUT - tiivistelma paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnista

Vaihtoehdot: VO Verson toimintamalli, keskitetty palvelu, V1 Lisataan alueellista toimintaa sahkoisen
asioinnin ja tiedottamisen osalta, V2 Palvelu integroidaan muihin palveluihin.

Strategiavaikutukset

Vieraskielisen vaeston kasvaa n. 200 hl6d/vuosi. Kotoutumispalvelut toimii koordinoivana palveluna ja
tuottaa johtamisessa tarvittavaa tietoa. Verson toiminta keskitetysti tukee asiantuntijuuden kehittymista,
joka nakyy asiakastyon tehokkuutena ja laajana verkostotyona, joka puolestaan varmistaa toiminnan
skaalautumisen. Alueellisen palvelun kehittdminen ja lisédminen osaksi kaupungin palvelua vahvistaa
toimintaa taloudellisesti ja tehokkaasti.

V2 vaihtoehtoa tulee ottaa osaksi suunnitelmallista kehittamistyota, mutta kaikkien kotoutumispalvelujen
toimintojen integroiminen muihin palveluihin voi vaikuttaa kielteisesti.

Vaikutukset ihmisiin

Verson keskitetty matalankynnyksen palvelu varmistaa eri ikdisten maahanmuuttajataustaisten
tiedottamisen, neuvonnan ja ohjauksen. Asiakasta voidaan ohjata palvelussa tai auttaa toiseen palveluun,
osalliseksi erilaisiin asioihin. Ohjaus voi olla tarvittaessa pitkdkestoista. Varmistaa lakisdateisen toiminnan
toteutumisen.

Alueellinen palvelu kaupungin palvelun rinnalla tavoittaa laajemman vdestoryhman ja valittaa laaja-alaisesti
tietoa.

Integroidussa palvelussa vaarana on ohjauksen havidminen. Asiakaskohtaisesti voi olla laaja-alaisen,
pitkdkestoisen asioinnin tarpeesta. TNO-ty6 vaatii henkil6sto ja tyOaikaresurssia.

Vaikutukset ymparist66n ja ilmastoon

Kotoutumisen tukeminen on laaja-alaista ohjausta ja neuvontaa. Tehokkainta se on henkil6kohtaisena
opastuksena, jota Verso pystyy tekemaan. Verso opastaa erilaisissa asumiseen liittyvissa kysymyksissa ja
selvittelyissa. Verkostotyossa vaikutetaan kulttuurien valiseen vuorovaikutukseen, vaeston moninaisuuden
kehittymiseen. Edesautetaan kulttuureja kohtaamisessa - yhteistyo 3. sektorin kanssa.

V1 tukee kunnan toimintaa. Vaeston kehityksen myota siirrytdan myos integroituihin palveluihin, mutta
vaikuttavuudeltaan keskitetty palvelu vastaa paremmin tarpeeseen.

Vaikutukset kunnan henkildst66n ja talouteen

Kotoutumispalvelut tukevat vieraskielisen vdeston kouluttautumista ja tyollistymista seka osallisuutta seka
ennaltaehkaisevat korjaavien palvelujen tarvetta. Kaikki vaihtoehdot palveluna tyéllistavat ja lisdavat
kaupungin henkilostda. Keskitetty palvelu tehokasta, taloudellista + antaa tuen muille palveluille.

Vaikutukset yrityksiin

Hyvat kotoutumista tukevat palvelut tukevat vieraskielisen vaeston hakeutumista asettautumista
kuntaan. Uusi kuntalainen + perhe tarvitsee tiedon palveluissa ja ohjausta asioinnissa. Lahipalvelu
varmistaa tuen ja alueellinen etdpalvelu saavuttaa paremmin jo tyollistyneita henkildita + yrityksia, jotka
harkitsevat vieraskielisen tyévoiman rekrytointia. Alueellisessa palvelussa on paljon kehittamispotentiaalia.
Jarvenpaaldinen voi tyollistya alueen yrityksiin.
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LIIKUNTAPALVELUT - tiivistelma paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnista

Vaihtoehdot: VO Nykytila, V1 Maltillisesti kehittyva nykytila kaupungin omana/osittain ulkoistettuna
toimintana, V2 Voimakas satsaus liikuntapalveluihin

Strategiavaikutukset

V2 vs. V1 Kaupunki lisda resursseja liikuntapalveluihin (mm. henkil6st6, talous) liikunnallisen elaméantavan
edistamiseksi. Liikuntatoiminta on entista vaikuttavampaa lapi eldmankaaren (mm. ikddntyneiden maaran
kasvu vs. toimintakyky, lasten ja nuorten liikunnan + matalan kynnyksen ja soveltavan liikunnan
lisdédminen), jarvenpaalaisten hyvinvointi lisddntyy huomattavasti liilkunnan avulla (Jarvenpaa on kulttuuri ja
lilkuntakaupunki). Nopeutetaan Liikuntaolosuhdeselvitys 2021-2035 toteutusta (mm. tapahtumat,
omaehtoinen- ja ohjattu liikunta). Saavutetaan esteettn, saavutettava, turvallinen, kayttotarkoitustaan
vastaava liikuntaolosuhdeverkosto aiemmin. Pienennetadan enemman liikkumattomuuden aiheuttamia
kustannuksia. Yhteistyo lisdantyy eli saamme yhdessa enemman aikaan (poikkihallinnollisuus mm. opetus-
ja kasvatuspalvelut + ulkoisen verkostotoiminta/mm. 3. sektori, elinkeinoeldma, naapurikunnat,

lajiliitot). Jarvenpdaan liikuntapalvelut olisivat Kuumakuntien vaikuttavin hyvinvoinnin lisaaja
liilkuntapalveluiden avulla, merkittdava pito- ja vetovoimatekija, liikunnan edellakavija.

Vaikutukset ihmisiin

V2 vs. V1: Kaupunki lisda resursseja liikuntapalveluihin (mm. henkildsto, talous) liikunnallisen elamantavan
lisaamiseksi. Liikuntatoiminta on entista tavoittavampaa, monipuolisempaa, vaikuttavampaa lapi
eldamankaaren (mm. ikddantyneiden maaran kasvu vs. toimintakyky, lasten ja nuorten lilkkunnan + matalan
kynnyksen ja soveltavan liikunnan lisddminen), jarvenpaaldisten hyvinvointi lisddntyy huomattavasti
litkunnan avulla (Jarvenpaa on kulttuuri ja liikuntakaupunki, “Liikunnallinen kulttuurikaupunki”). Nuorena
lilkunnallisen elamantavan omaksunut henkil6 jatkaa todennakdisesti myds aikuisidssa lilkuntaa.

Vaikutukset ymparist66n ja ilmastoon

Jarvenpaa vastaa ilmastonmuutoksen, luonnonvarojen hupenemisen ja luonnon monimuotoisuuden
heikkenemisen haasteisiin resurssiviisaudella. Idea on pienentaa haitallisia ymparistdvaikutuksia niin, etta
samalla edistetaan asukkaiden hyvinvointia ja vahvistetaan alueen kilpailukykyd muuttuvassa maailmassa.
Lilkuntapalvelut omalta osaltaan toimii em. mukaisesti. Kevyen liikenteen vaylien kehittdminen ja niiden
kdyton kannustaminen lapi elamankaaren mm. koulu- ja tydmatkoilla yhdessa kaupunkikehityksen kanssa
(Jarvenpaan pyoraliikenteen kehittdmissuunnitelma).

Vaikutukset kunnan henkildst66n ja talouteen
Kaupungin panostus henkilotydvoimaan ja olosuhteisiin lisda merkittavasti tuloksellisuutta, tuottavuutta ja
tyohyvinvointia. Investointien aikaistus sekd mahdolliset liikuntapalveluiden lisdinvestoinnit.

Vaikutukset yrityksiin

Yhteistydmahdollisuudet kasvavat eli saamme yhdessa enemman aikaan eri kohderyhmille mm. lapset,
nuoret ja perheet (poikkihallinnollisuus + ulkoisen verkostotoiminta/mm. 3. sektori, elinkeinoelam3,
naapurikunnat, lajiliitot).
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MUSEOPALVELUT - tiivistelma paatésten vaikutusten ennakkoarvioinnista

Vaihtoehdot: VO Nykytila jatkuu, V1 Nykyista laajempi toiminta, V2 Merkittava vetovoiman kasvu ja museon
tuntuva kehittaminen

Strategiavaikutukset

V1 mahdollistaa kesdakauden museotoiminnan Villa Kokkosessa ja Suvirannassa. Vaihtoehdot 1 ja 2 tukevat
osaltaan strategisia tavoitteita. V2 luo kuitenkin aidot edellytykset strategian tavoitteiden saavuttamiseksi.
V1 tavoitteet voidaan saavuttaa osittain, mutta toiminnan todelliselle kehittamiselle strategian mukaisesti
ei V1 tarjoa viela riittavasti resursseja.

Vaikutukset ihmisiin

Nykytilan jatkumisella on kielteisia vaikutuksia vahaisten resurssien takia. V1 lisda palvelutarjontaa ja siten
myonteisia vaikutuksia. V2 uudistaa palveluntuotannon tavat ja lisaa merkittavasti myonteisia vaikutuksia.
Museotoiminnalla on merkittavia lapsivaikutuksia laajan ja vakiintuneen kulttuurikasvatustyon kautta
osana Koulujen kulttuuripolku -toimintaa. Kaikki Jarvenpaan koululaiset ja pdivakotiryhmat vierailevat
saannollisesti museokohteissa, kokoelma-amanuenssi kiertaa kaikissa Jarvenpaan kouluissa, ja koululaiset
seka paivakoti-ikdiset lapset osallistuvat museopedagogiseen toimintaan osana lasten ja nuorten oikeutta
taiteeseen, kulttuuriin ja kulttuuriperintdéon. V1 ja V2 skenaarioissa lasten asema ja oikeudet vahvistuvat.
V1 ja V2 skenaarioissa muiden haavoittuvassa asemassa olevien seka ikdihmisten asema ja oikeudet
vahvistuvat. V1 ja V2 skenaarioissa ikdihmisille ja haavoittuvassa asemassa oleville ryhmille suunnattua
museotoimintaa voidaan kehittda ja kasvattaa (jalkautuminen vanhuspalveluihin, yhteistyo
vapaaehtoisverkoston kanssa, ikdihmisille suunnattu yleisotyo).

Vaikutukset ymparist66n ja ilmastoon

Skenaarioilla ei suoria vaikutuksia ymparistoon ja ilmastoon, paitsi lisdirakentamisen ja suojelutydn
mahdollistamisen kautta. Maisemaan, kaupunkikuvaan ja kulttuuriperint66n kohdistuu myénteisia
vaikutuksia skenaarioissa 1 ja 2, merkittavimmin skenaariossa 2.

Vaikutukset kunnan henkildst66n ja talouteen
Htv-lisdyksia skenaarioissa 1 ja 2, kasvattavat tuloksellisuutta ja taloudellista tuottavuutta. Lisdavat toisaalta
myds investointeja ja menoja.

Vaikutukset yrityksiin

Museotoiminnalla on tutkitusti merkittavaa aluetaloudellista vaikuttavuutta. Taide ja kulttuuri ovat minka
tahansa alueen merkittavin veto- ja pitovoimatekija paitsi asukkaille, kavijoille ja turisteille, niin myos
yrityksille ja tyontekijoille.

”"Museoiden aikaansaama kansantaloudellinen hyoty muodostuu arvonlisdstd, arvonlisan ja valituotekayton
tuomasta kulutuksesta kerrannaisvaikutuksineen. Museoiden oma toiminta kasvattaa museoiden
sijaintialueelle kohdentuvaa rahamaaraa. Rahat kohdistuvat padasiassa palkkoina ja veroina sekd muiden
palveluntarjoajien saamina maksuina museon sijaintialueella. Museoiden toiminta kasvattaa
sijaintialueensa taloudellista toimeliaisuutta noin 132 - 166 miljoonalla eurolla vuosittain. Museot tuottavat
sijaintialueillaan lahes pelkkina verotuloina takaisin kuntien niihin sijoittaman summan. Lisdksi museot
parantavat alueen tyollisyytta ja tulotasoa seka tuovat tdman kautta hyvinvointia monella eri tavalla. Tama
hyoty on seka henkista ettd taloudellista ja siihen liittyy myos alueen imagoon ja tunnettuuteen liittyvia
vaikutuksia. Aluetalouden nakoékulmasta museo on hyva sijoitus jo pelkastdan rahallisessa mielessa.” Lahde:
Museoliitto, Museoiden taloudellinen vaikuttavuus (museoliitto.fi)



https://www.museoliitto.fi/uutiset.php?aid=11907&k=13442
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NUORISOPALVELUT - tiivistelma paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnista

Vaihtoehdot: VO Monitoimintatila Temalin nuorisopalvelut, V1 Koordinoivat nuorisopalvelut, V2
Kohdennetut nuorisopalvelut

Strategiavaikutukset

Nuorten maara Jarvenpaassa kasvaa. Ehkaisevan nuorisotydn tavoite on turvallisen, motivoivan ja
monipuolisen vapaa-ajan mahdollistaminen jarvenpaalaisille nuorille yhteistydssa monitoimijaisen
verkoston kanssa. Toiminta perustuu kohtaamiseen, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen. Turvallisessa
ymparistossa mahdollistetaan nuorille onnistumisen kokemuksia ja pettymysten sietamisen opettelua.
Vapaa-aikaa voidaan viettaa ilman koulumaailman tai vaikkapa sosiaalipalvelujen paineita.

Nuorisoty® on resursseiltaan pieni, mutta tavoitettavuudeltaan laaja toimiala, jonka vaikutuksia ei ole aina
helppo osoittaa. Nuorisokanuuna toteutti v. 2021 ensimmadisen kansallisen nuorisopalvelujen toimintaan
osallistuvien nuorten kyselyn (N = 3393; 53 kuntaa ja 238 nuorisotilaa). Tulosten mukaan nuorisotilalla
koetaan porukkaan kuulumisen tunnetta, ja sielld tavataan kavereita. Jopa 69 % kokee voivansa |oytaa
nuorisotilalta uusia kavereita, ja yli puolet on 16ytanyt. Nuorisotaloty6lla on merkitysta yksindisyyden
torjumisessa, joka on merkittava hyvinvoinnin seurantaindikaattori myos Jarvenpaassa.

V0 ja V1 toteuttavat parhaiten nuorisotyon ohjeistuksia ja lakia ja keskittyvat perus- ja ehkdisevaan tyohon.
Toiminta vapaa-ajalla korostuu VO ja osin myds V1. Harrastustakuun toteutuminen laadukkaasti ja
heikommassa asemassa olevat huomioiden edellyttdd kumppanuuden syventdamista kolmannen sektorin
kanssa. V2 kdaantaa nuorisotydn suunnan enemman korjaavaan toimintaan ja yksil6lliseen tukemiseen
opintojen sujumiseksi. Lisdaksi nuorisopalvelut olisivat jarjestamisvastuussa avoimen- ja kerhotoiminnan
osalta, mika edellyttda erilaista tyootetta ja tdydennyskoulutusta. Riskind on matalan kynnyksen ja
maksuttomien vapaa-ajanviettomahdollisuuksien vahentyminen sekd nuorten tuntemuksen kaventuminen.
Ammatillisuus ja pitkdjanteinen tydskentely vaarantuvat, jos toimijat ovat yhdistyksia ja/tai vapaaehtoisia.

Vaikutukset ihmisiin

VO tukee parhaiten kohtaamiseen perustuvaa toimintaa. VO ja V1 nuorisotydn nakyvyys arjessa lisaa
turvallisuudentunnetta kaupungissa ja helpottaa yhteydenottoa huoltajien taholta. V1 ja V2 riskina on
niiden nuorten katoaminen, jotka tarvitsevat maksuttomia, matalan kynnyksen vapaa-ajantoimintoja ja
joita ei koulumaailmasta tavoiteta helposti. V2 nuorisotyon riskind “hukkua” koulumaailmaan. Muiden
palvelujen rinnalle ei ole tuottaa sellaista palvelua, joka tukee nuorta vapaa-aikana.

Vaikutukset ymparist66n ja ilmastoon

VEO ja 1 nuorisotalo toimii nuorisokulttuurin keskuksena. Kaikissa vaihtoehdoissa tapahtumat ja
jalkautuminen, nuorten asioiden esilla pitdminen niin verkostoissa kuin mm. paatoksenteossa ovat osa
jarvenpaalaista nuorisokulttuuria.

Vaikutukset kunnan henkildst66n ja talouteen

Nuorisopalvelujen henkilostéresurssit ovat pienet verrattuna ldhikuntiin: 7 kokoaikaista ja 5 osa-aikaista
(esim. Hyvink&alla vastaavat 11/10). Henkil6stokustannukset ovat n. 400 000€/v ja toiminnan kustannukset
n. 80 000€/v. Merkittaviad sadstoja ei tule syntymaan, tehdaan toteutus jatkossa milla tavalla hyvansa.

Vaikutukset yrityksiin

Kolmannen sektorin kumppanuudet ja yrittdjayhteistyd (esim. kuntosali) korostuvat tulevaisuudessa. VO
oppilaitosyhteistyota (esim. Step-koulutus; tyossdoppimispaikat nuoriso- ja yhteisdohjaajille) voidaan jatkaa
ja kehittaa, V1 se supistuu ja V2 paattynee. V2 muille kumppaneille ei voida tarjota enda nuorisotiloja.
Kohdennettu ryhmatoiminta (kuraattori, erityisnuorisotyd) menettdad mahdollisuuden sitouttaa nuoria
vapaa-ajan toimintaan ryhman paatyttya.
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PALVELUPISTE - tiivistelma paatésten vaikutusten ennakkoarvioinnista

Vaihtoehdot: VO Hyvon oma palvelupiste, V1 Neuvonta- ja asiakaspalvelut keskitetyssa kaupungin
asiakaspalvelupisteessd, V2 Neuvonta- ja asiakaspalvelut verkko- ja mobiilipalveluin

Strategiavaikutukset
VO ei tule jatkumaan Perhelan toimitiloihin siirryttdaessa.

Vaikutukset ihmisiin

Asiakaspalvelu tulee siirtymaan kokonaisuudessaan yha enemman sahkdiseksi, jolloin asiakkaan asiointi ei
ole aikaan eika paikkaan sidottua. Kuitenkin heikommassa asemassa olevien kohdalla paikan paalla asiointi
tulee sdilymaan, mutta tulee painottumaan sahkdisten kanavien kdytén neuvontaan ja tukeen. Sahkdinen
asiointi mahdollistuu myds asiakaspalvelupisteessa tai esim. kirjastossa. Verkko- ja mobiilipalvelujen
lisddntyminen (myos neuvonta) tulee todennakoisesti alussa aiheuttamaan kielteista vaikutusta varsinkin
nykyiseen ikadntyneisiin sekd heikommassa asemassa oleviin asiakkaisiin. Palvelujen siirtyminen taysin
verkkoon ja mobiiliin poistaa monelle tarkedn ns. helposti saavutettavan sosiaalisen kontaktin, jonka
asiakas saa asiakaspalvelupisteessa. Asiakaspalvelun keskittyminen ylipaataan helpottaa kaupunkilaisen
asiointia, tapahtuu asiointi paikan paalla tai sahkoisesti.

Vaikutukset ymparistéon ja ilmastoon
Ei tunnistettuja vaikutuksia.

Vaikutukset kunnan henkildst66n ja talouteen
Keskitetty ratkaisu mahdollistaa jarkevat tyoprosessit ja toimintamallit. Asiakasnakokulmasta tuloksellisuus
ja tuottavuus paranevat. Onko kunnalla 2030 enaa lainkaan omaa palvelupistetta?

Vaikutukset yrityksiin
Ei tunnistettuja vaikutuksia.
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YHTEISOPALVELUT - tiivistelma paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnista

Vaihtoehdot: VO= Yhteisopalvelut Myllytiella ja verkostoyhteistoimintaa ympari kaupunkia, V1=
Kohtaamispaikkatoimintaa elinkaarimallilla, V2= Jarjest6t ja yhteisot toteuttavat toimintaa

Strategiavaikutukset

Jarvenpaan vaestdennuste huomioiden kasvua on joka ikaryhmassa. Strategisten painopisteiden kannalta
yhteisopalvelut edistavat asukkaiden, yhdistysten ja yhteisdjen kumppanuutta. Toteutamme yhdessa
toiminta- ja demokratiaosallisuutta, toimintamme tukee ja rohkaisee asukkaita tekemaan hyvia arjen
valintoja. Asukaslahtoisen toiminnan vahvistaminen tukee ihmisten hyvinvoinnin vahvistumista. Hyvan
elaman ja toimivan arjen turvaamiseksi pyrimme huomioimaan heikoimmassa asemassa olevien
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamistyohon, yhteistyossa laajan toimijaverkoston kanssa. Yhteisoissa
tehtava yhteinen tyo tuottaa toimintaa, joka ennaltaehkdisevasti ehkaisee kalliimpien palvelujen tarvetta
hyvinvointialueella.

Vaihtoehdoista V1 toteuttaa parhaiten edellad kuvattua toimintaa. Keskitetysta toiminnasta siirrytdaan
alueelliseen toimintaan. Kohtaamispaikkatoiminnat elinkaarimallin mukaisena synnyttaa synergiaetua
laajemman asiakaskunnan kohtaamistydssa sekd antaa vakaamman henkildstéresurssin toimintojen
toteuttamiselle. Toiminnan toteuttajatahot ovat seka kaupunkiorganisaation toimijoita etta
verkostoyhteistyotahoja. Koordinointivastuu sailyisi kaupungin toiminnoissa niin, etta yhteiskehittamisen
mallein tunnistamme tarpeet, kohdennamme toimintaa ja toteutamme sita seka itsenaisesti etta
yhteistyossa.

Vaikutukset ihmisiin

Yhteisopalvelut ja Myllytien toimintakeskus on tuttu ja turvallinen paikka, joka madaltaa heikommassa
asemassa olevien osallistumista toimintaan. Tuotamme maksutonta osallisuustoimintaa, terveyseroja
kaventavaa kohdennettua ryhmatoimintaa sekd kotiympariston laheisyyteen vietavaa asukas- ja
|ahitalotoimintaa. Palvelujen tarpeet tunnistetaan helposti ja asukkaita kyetdan ohjaamaan muiden
palveluiden ja toimintojen piiriin, mikdli ennaltaehkdiseva toiminta ei kannattele heita tai jokin muu
osallisuuden muoto tai paikka voisi tukea heitda paremmin. Toimintaa toteutetaan yhteistyssa
hyvinvointialueen palveluiden, jarjesto- ja yhdistystoimijoiden, seurakuntien ja koko kaupunkiorganisaation
kanssa. Myllytien toimintakeskuksen asiakasneuvosto ja yhteistydssa toteutetut tyopajat, asiakasraadit ja
muut vaikuttamistoimintoihin tahtadvat tapahtumat lisdavat asukkaiden demokratiaosallisuutta.

Toiminta sisaltaa neljannen sektorin vapaaehtoisten tekeman tyon ldhitalo- ja asukastoiminnassa seka
avoimissa ryhma-, kerho- ja tapahtumatoiminnoissa. Kaupungin omana toimintana toteutetaan strategisten
painopisteiden tavoitteiden mukaisia toimintoja, joissa sosiaalisen pddoman vahvistaminen on keskitssa
terveys- ja hyvinvointieroja kaventavasti.

Kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen eri puolille kaupunkia mahdollistaisi laajemman asukkaiden
kuulemisen ja toiminnan. Elinkaarimallin mukainen toiminta tukisi eri ihmis- ja ikdryhmien kanssa tehtavaa
tyota ja saisi synergia etua yhdistamalla henkildstoresurssia kohdentamalla yhdessa suunniteltuihin
kokonaisuuksiin.

Vaikutukset ymparistd66n ja ilmastoon
Palvelut sijaitsevat Iahelld asukasta kaikissa vaihtoehdoissa.

Vaikutukset henkildstdon ja talouteen

Yhteisopalveluiden 3 htv on niin pieni, ettei silld ole juuri merkitystd kunnan talouteen. Hyva yhteistyo
organisaation muiden toimijoiden kanssa antaa vahvuutta osallisuusty6lle, myds heikommassa asemassa
olevia kuntalaisia tukien. V2 lisaa jarjestojen ja yhdistysten toimintaedellytyksid ja muutos mahdollistuu
kasvattamalla yhdistysten ja yhteisojen tila- ja toiminta-avutuksia.

Vaikutukset yrityksiin
Ei tunnistettuja vaikutuksia.
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YLEISET KULTTUURI- JA TAPAHTUMAPALVELUT - tiivistelma paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnista

Vaihtoehdot: VO Maltillisesti kehittyva/nykytila, V1 Saastosyista kaventuva, V2 Voimakas satsaus
kulttuurikaupunkiin

Strategiavaikutukset

Nykyisessa taloustilanteessa lienee VO realistisin vaihtoehto eli nykyinen monipuolinen kulttuuritarjonta
sailyy. V2 olisi strategisesti vaikuttavin, mutta vaatisi suuria taloudellisia satsauksia palveluverkkoon ja
kayttotalouteen, eivatka ne liene mahdollisia. V1 toteuttaa sddstojd, mutta ei ainuttakaan strategista
tavoitetta.

Vaikutukset ihmisiin

V2 toisi suuri vaikutuksia, mutta vaatii suuria satsauksia. V1 Negatiivisia vaikutuksia erityisesti nuoriin ja
ikaantyneisiin, joihin suurin osa kulttuurin taydentavasta ohjelmistosta painottuu. Tapahtumien
vaheneminen kohdistuu eniten tyoikaisiin. VO lienee realistisin.

Vaikutukset ymparist66n ja ilmastoon

Erot skenaarioiden valilla on kohtalaisen pienet. Toiminta nojautuu suuresti muiden hallinnassa oleviin
tiloihin (esim. Jarvenpaéa-talo), joten oman toiminnan vaikutus nayttaytyy lahinna kulttuuriperinnén osalla.
Tapahtumien vaikutukset ovat osittain ristiriitaiset, saattavat hetkellisesti tuottaa esim. melua, mutta
vaikuttavat samalla positiivisesti kaupunkikuvaan ja kulttuuriperintéon.

Vaikutukset kunnan henkildst66n ja talouteen

Pienessa yksikdssa erot skenaarioiden valilld ovat kohtalaisen pienet.

V1 kayttotalouden osuus on selkedsti vahaisempi ja vaikuttaa sitd kautta tyollisyyteen ja daritapauksessa on
vaikutuksia myos HTV. V2 taasen lisda niin henkil6sto kuin kdyttdsuunnitelmamenoja, mutta tuo arvion
mukaan huomattavan tuottavuuden ja tuloksellisuuden lisddantymisen. VO nykytilanne sdilyy ja toimintaa
voidaan toteuttaa nykyisella volyymilla.

Vaikutukset yrityksiin

V2 lisaa selvasti Jarvenpaan mainetta kulttuurikaupunkina ja voi ndin ollen lisdta kaupungin vetovoimaan
myo0s yritysten suhteen. Tapahtumien maaran kasvattaminen saattaa myos synnyttdaa uudenlaista
yritystoimintaa tai vahintaankin silld on valillisia vaikutuksia tyépaikkojen muodostumisen osalta. Myos
aluetaloudelliset vaikutukset kasvavat huomattavasti tapahtumaekosysteemin kasvaessa ja pdinvastoin
pienenevat sen supistuessa.
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YHDISTYSTEN KAYTOSSA OLEVAT TILAT - tiivistelma paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnista

Tarkastelussa on kolme vaihtoehtoista ratkaisumallia. Nykytilaa ei kuvata tassa yhteydessa, silla se ei tule
jatkumaan. Kaikissa vaihtoehdoissa yhdistysten kaytossa olevien tilojen luonne muuttuu. Osasta nykyisista
tiloista luovutaan, mutta tilalle etsitdan muita kaytettavia tiloja. Moni- ja yhteiskayttotiloja lisataan,
tilanvuokraus muuttuu joustavammaksi ja uudella tilanvarausjarjestelmalla varauskaytannot muuttuvat
selkeammiksi.

V1 Seitseman (7) kdytOssa olevaa kiinteistda. Yhdistykset ja kaupunki koordinoivat tiloja saman verran.
V2 Seitseman (7) kdytOssa olevaa kiinteistdod. Kaupungin koordinoimia tiloja vahemman.
V3 Nelja (4) kaytossa olevaa kiinteistoa.

Strategiavaikutukset

Kaikki kolme vaihtoehtoa tuovat merkittavia muutoksia nykytilaan. Nykyinen kymmenen kiinteiston
kokonaisuus tulee vahentymaan, mutta uuden tilavarausjarjestelman ja tilavuokrausperiaatteiden avulla
jaettava kasvaa eli yhdistysten kadytdssa oleva tilakapasiteetti kasvaa. Tama edellyttaa yhdistyksilta
muutosta toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Suurin muutos nykytilaan on vaihtoehdossa kolme.
Tilojen yhteiskaytto voi parhaassa tapauksessa vahvistaa yhdistysten valista yhteisty6ta ja ndin jopa
parantaa toimintaedellytyksia. Kaupungin nakdkulmasta tdma tarkoittaa hyvinvoinnin lisaantymista ja
kaupunkikulttuurin rikastumista. Kaupungin ja yhdistysverkoston jatkuva ja avoin keskusteluyhteys on
edellytys tdssa onnistumiselle.

Vaikutukset ihmisiin

Kaikki kolme vaihtoehtoa tuovat merkittavida muutoksia nykytilaan. Nykyinen kymmenen kiinteistén
kokonaisuus tulee vahentymaan, mutta uuden tilavarausjarjestelman ja tilavuokrausperiaatteiden avulla
jaettava kasvaa eli yhdistysten kdytdssa oleva tilakapasiteetti kasvaa. Tama edellyttaa yhdistyksilta
muutosta toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Suurin muutos nykytilaan on vaihtoehdossa kolme.
Kaikissa vaihtoehdoissa merkittavaa on tunnistaa yhdistysten omaleimaisuus, ja ne yhdistykset, jotka voivat
luontevasti toimia yhteiskayttotiloissa. Lisdksi on tunnistettava yhdistysten tarpeet hyddynnettdessa muuta
kaupungin tilakapasiteettia. Tilojen yhteiskaytto voi parhaassa tapauksessa vahvistaa yhdistysten valista
yhteisty6td ja ndin jopa parantaa toimintaedellytyksia ja tuoda uusia ihmisia mukaan toimintaan. Talla olisi
hyvinvointia ja terveytta edistadvia vaikutuksia, kun ihmisille 10ytyy mielekdsta tekemista ja toimintaa ja
heidan osallisuutensa vahvistuu.

Syksylla 2021 toteutetun kuntalaiskyselyn mukaan eniten kannatusta sai vaihtoehto, jossa kaupunki
yllapitaa "yhdistysten taloja”, joita yhdistykset voisivat vuokrata kaupungilta. Ylipdansa tarkeaksi koettiin
se, ettd tilat olisivat mahdollisimman vahan tyhjillaan ja tilojen hinta olisi kayttdjille huokeat.
Yhdistystoimijoiden erilaiset tarpeet esimerkiksi valineiston ja materiaalin sdilyttdmisen suhteen voivat
aiheuttaa sen, ettd yhteiset tilat osoittautuvat hankaliksi kdyton kannalta.

Vaikutukset ymparistd66n ja ilmastoon

Muutoksen myo6ta jatkossa osa yhdistysten kaytossa olevista tiloista saattaa olla etdammalla kuin nyt.
Talloin matkan mitta ja siihen kaytettava aika kasvaa. Toisaalta Jarvenpaa on kompaktin kokoinen, joten
mik&an tila ei ole kohtuuttoman kaukana. Ikddntyneiden osalta saattaa tulla saavutettavuus- seka
esteettomyyshaasteita. Lasten ja nuorten osalta korostuu liikkumisen turvallisuus.

Tilojen hyva saavutettavuus edellyttaisi joukkoliikenteen kehittamista ja yhteisty6ta kaupunkikehityksen
kanssa.

Vaikutukset kunnan henkildst66n ja talouteen

Kaupungin tilaomaisuuden kehittdmisperiaatteiden mukaisesti tilaomistuksen tehtavana on varmistaa
terveelliset ja turvalliset sekd muuntojoustavat tilat taloudellisesti kestavalla tavalla mahdollistaen tilojen
tehokkaan kdyton seka kohdentamisen kuntalaisille lisdarvoa tuottavaan toimintaan.
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Kustannuksia on tarkasteltu kunnan nakékulmasta tilojen yllapidon ja pts-investointien nakékulmasta.
Kaikissa esitetyissa vaihtoehdoissa kunnan kustannukset tulevat laskemaan nykyisesta tasosta. Suurin
vaikutus on vaihtoehdolla 3.

Tilakysymykseen etsitdaan korvaavia ratkaisuja tilojen nykyisten kayttajien kanssa yhteistydssa ennen
muutoksen toimeenpanoa. Muuttuvassa tilanteessa yhdistykset joutuvat tarkastelemaan ja
suunnittelemaan toimintaansa joiltain osin uudella tavalla. Jatkossa yhdistysten odotetaan maksavan
bruttovuokraa, joka kattaa kaikki yllapitokulut. Yhdistysten on mahdollista hakea avustusta vuokriin, mutta
avustustaso laskee nykyisesta. Yhdistyksille koituu jatkossa suurempi taloudellinen paine. Kustannuksia voi
osin hillita tilojen yhteiskaytolla, jolloin kustannukset jakaantuvat. Vuoroperusteisessa kdytossa (esimerkiksi
koulujen tilat) maksetaan kustannuksia ainoastaan varausten/kayton mukaan.

Uuden tilanvarausjarjestelman ja tilahallintaohjelman avulla tilojen kaytto tehostuu, kayttd on
tarveperustaista. Yhteiskaytto lisddntyy. Vaikutus on suurin vaihtoehdossa kolme.

Talouden tasapainon sdilyttaminen tiukassa taloudellisessa tilanteessa ja samalla tarkeédn
yhdistystoiminnan tukeminen on haastava yhtald. Mikali asiassa ei saada ratkaisua
paatdksentekovaiheessa, merkitsee tdma hyvinvoinnin palvelualueen jonkin muun palvelun vahentamista
ja/tai mahdollisia henkilostovahennyksia.

Vaikutukset yrityksiin
Ei tunnistettuja yritys- eika tyollisyysvaikutuksia.




